\8s
X \O% g& ©
& & & o
oF S
A o) O AY
S NY D Q &
%\Q, O QY~ Y? QD
S é\% %«\ Q.O @LS/
= o o aF

M

¢ &
s
S A A <
» e s O &
& & & Q
< x> S N
O %
F & <
& \5 e &
S

NERL



VOGLIAMO ESSERE SQUADRA TRA NOI E CON VO

Ci piace
Siamo coscienti lavorare
che nel gioco assieme, tra
di Squadra di noi e con

I'impresa, per
concretizzare

per raggiungere
il risulfato ognuno

deve svolgere le soluzioni
un ruolo specifico,

avendo chiaro

lo schema

di gioco.

Ci Ci
piacciono piacciono
le soluzioni le soluzioni
SU misura semplici
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la rete al servizio delle imprese



seuadro

larete al servizio delle imprese

ANALISI E STRATEGIE

Se ritenete che la vostra azienda abbia grandi
potenzialitd ma che queste siano parzialmente
inespresse;

Se€ le persone che lavorano con Voi si danno molto da
fare ma i risultati sono comunque insoddisfacenti;

Se il dover fronteggiare le difficoltd quotidiane Vi
stanno facendo accantonare i progetti per il futuro,

SCUOd ra pud affiancarVi:

¢ nell’analisi del posizionamento aziendale e
nell'individuazione della strategia (SWOT analisi,
PEST analisi, analisi della concorrenza);

* nell’elaborare il business plan sulla base degli obiettivi
individuati;

* essere di supporto alle variazioni del portafoglio
prodotti sulla base della strategia;

* nel mettere a punto gliindicatori per verificare le
tappe degli obiettivi strategici (Balanced Scorecard).
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AREA TECNICAE
CONTROLLO DI GESTIONE

Se riuscite a raggiungere gli obiettivi di fatturato ma
il risultato economico non corrisponde alle Vostre
aspettative;

Se volete conoscere il costo dell’operativitd aziendale
e del “sistema azienda”;

S€e volete avere tutte le informazioni necessarie per
decidere se implementare I'operativita interna od
avvalervi di partner esterni; se e come modificare la
struttura produttiva,

SCUOd ra pud affiancarVi:

¢ nell’analisi del costo dei processi aziendali;
* nell’analisi del margine di confribuzione dei diversi
prodotti/servizi;
nelle decisioni di MAKE or BUY;
nel mettere a punto tecniche per valutare non solo
i costi dei prodotti ma i costi del servizio al cliente,
del servizio del fornitore, dell'inefficienza interna.
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PIANIFICAZIONE
FINANZIARIA E BUDGET

Se gli obiettivi aziendali sono chiari e il risultato
economico e soddisfacente ma la situazione finanziaria
resta tesa se non difficile;

Se€ cisi vuole preparare adeguatamente ad affrontare
Basilea 3;

Se volete essere certi che gli investimenti programmati
non alterino I'equilibrio aziendale,

SCUOd ra pud affiancarVi:

¢ nella costruzione di piani economici-finanziari
a medio/lungo termine;

¢ nella predisposizione di piani di intervento per
raggiungere I'equilibrio finanziario;

* nella costruzione di scenari WHAT - IF;

* nella costruzione dei budget per I'operativitd interna
e i finanziatori esterni.



ORGANIZZAZIONE

Se sentite la necessitd di adeguare I'organizzazione
interna, sistematizzando deleghe, poteri e responsabilitd;

Se intfendete adottare dei modelli organizzativi per
migliorare la funzionalitd e tutelare I'azienda;

S€ infendete migliorare la gestione delle risorse
umane, definendo ruoli e responsabilitd, favorendo la
collaborazione tra il personale,

SCUOd ra pud affiancarVi:

* nella costruzione della mappa dei processi,
delle procedure aziendali e nell’adozione dei
principali strumenti organizzativi;

* nella costruzione ed adozione dei modelli
organizzativi ex D. Lgs. 231/01;

* nell’adozione di sistemi di qualitd,
ambiente e sicurezza certificati;

* nell’adozione di adeguati sistemi per la gestione del
personale.
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MARKETING E VENDITE

Se constatate un calo del fatturato-cliente o la perdita
di aree di mercato;

Se siete consapevoli che sard nei nuovi mercati
che si svilupperd il business futuro;

S€ i concorrenti offrono prodoftti a prezzi competitivi,

seuadra pud affiancarVi:

* nell’analisi e definizione dei bisogni dei clienti;

¢ nella costruzione di piani di marketing e di sviluppo;

e nell’analisi della concorrenza e nella definizione
dei fattori crifici;

* nella creazione e gestione della rete di vendita.
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RICERCA E SELEZIONE
DEL PERSONALE

Se avete la necessitd di integrare
o implementare la rete commerciale;

S$€ avete la necessita di sostituire una persona
in un ruolo gid definito;

S€ avete la necessita di inserire una figura
in un ruolo cardine,

SCUOd ra pud affiancarVi:

e nellaricerca e selezione da data base propri;

* nella creazione direti di vendita;

¢ nell’analisi della concorrenza per I'individuazione
di possibili candidati da aziende competitors;

* nella ricerca diretta.



VALUTAZIONE DI AZIENDE,
PIANI DI RISANAMENTO
E CRISI AZIENDALE

Se desiderate avere una valutazione della Vostra
azienda per frattare I'ingresso di nuovo capitale;

S€ intendete affrontare un piano dirisanamento
aziendale utilizzando gli strumenti normativi (accordi di
ristrutturazione dei debiti, piani di risanamento);

S€ intendete accedere ad una procedura concorsuale
per risolvere la situazione di crisi aziendale,

SCUOd ra puod effettuare:

* la quantificazione del valore aziendale secondo i piUu
recenti criteri aziendalistici e per le piu diverse finalitd;

e elaborare un piano per la ristrutturazione aziendale;

e |a predisposizione dei piani di risanamento aziendale
e fornire I'assistenza legale necessaria;

* la predisposizione delle istanze e delle relazioni degli
esperti necessarie per accedere alle forme previste
dalle diverse procedure concorsuali.
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COUNSELING AZIENDALE

Se percepite I'esistenza di conflitti interni
tra le persone che lavorano in azienda;

S€ pensate che un ambiente sereno e la giusta
motivazione aiutino lo sviluppo aziendale;

Se volete consolidare il lavoro di squadra,

SCUOd ra pud aiutare:

* la risoluzione delle tensioni, evitando che diventino
conflitti;

¢ il miglioramento delle relazioni, sviluppando empatia,
dialogo e reciprocitd;

 |'attivazione e la riorganizzazione delle risorse
della persona per affrontare situazioni di criticitd;

¢ le persone nei cambiamenti per rendere possibili
scelte responsabili e consapevoli.
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RETI FRA IMPRESE

SCUOd [T ein grado di assistere

le imprese partecipanti:

* nell'individuazione degli obiettivi strategici della RETE;
* nella costruzione dei sistemi di misurazione
degli obiettivi;
* nella omogeneizzazione dei sistemi interni di controllo
dei costi di processo e di prodotto/servizio;
* nella redazione degli accordi contrattuali;
¢ nella prevenzione e risoluzione dei conflitti.
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